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Artikel von Axel Teich

Ver-/Entsorgungsnetze

Das Geld liegt
unter der StrafBe

Wer Investitionen in seine

Netze aus  Kostengrunden

zu lange vor sich her schiebt,

bezahit dafur am Ende hiu-
fig doppelt: Die einfache
Wartung wird dann schnell

knctenialinan Maotfall
=OSISPIEngen Notan

I'I"‘I.'IH:I(_I(‘I'T][‘!'H

Die Folgen einer solchen
JFlickschusterei™ sind einer

seits hohe Kosten fir wieder

Von Axel Teich

» Diese Uberschrift beschreibt die Situation von Ver-/Entsor-

gungsbetrieben auf doppelte Weise: Zum einen binden die
Netze dort den groften Teil ihres Kapitals. Zum andere hilft
eine passgenaue Instandhaltungsplanung und -steuerung,

viel Geld zu sparen.

holte, umfassende Repara-
turen und andererseits der
langfristige Wertverlust des
kommunalen Anlagevermo
gens.

Um dies 7u verhindern it

eine langfristige Instandhal
tungsstrategie erforderlich
In regelmaRigen Planungs-
runden auf Fuhrungsebene

muss der Zustand der Netze

uberpriift und in erforderli-
che MaRnahmen ubersetzt
werden, Diese Zusammen-
hange beleuchtet die Gra-
fik .Regelprozess Instand
haltungsplanung” auf der

nichsten Seite

So weit, so gut. Was aber tun,
wenn fur die erforderlichen

und verabschiedeten MaR
nahmen das Geld fehlt?

Die Frage nach dem ,wie" ist
eng verknipft mit der Frage
nach dem ,wer",

In dieser Situation werden
nicht selten Forderungen
nach einem wollstindigen
Verkauf des kommunalen
Vermogens laut, Wer einen
solchen Verkauf erwagt, sollte
zuvor die Alternativen gepruft
und bewertet werden
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Strategle Planung
* Entscheidungen 2ur * Entwicklung einer globalen
- strategischen Ausrichtung Instandhaltungsstrategie
des Betnebs * Planung und (1) A
- Entwicklung der Netze konkreter Malinahman

+ Klarung der Finanzierung L] E:{::w‘e'rg ?‘e erforderlichen
550UTCE

Regelkreislauf Wartungs-
Instandhalktungsplanung

Umsetzung
+ Durchiuhrung der Wartung/
Instandhaltung ~selzung
vEBrer

+ Status-/Fertigmeldungen

b ’ mmmwmmm
re INCneé Koops
rationer it be
rer islastung
1 T ] T
len Ver /Entsorgungs Eigenleistung gibt es durch » Die vorhandenen Mit
netze (Beispiele: Abwas 1us stichhaltige Argumente arbeiter kénnen In
erzweckverhande) aller Regel nicht kurz
Jas relevante Know fristig abgebaut oder
Optimierte Eigen how, msbesondere fur anderweitig eingesetzt
leistung (Belspiel komplexe Ingenieur werden s kann im
ptimierter interner eistungen, bleibt der technischen Bereich 2u
ietrieb des Gas- und Kommune erhalten einem Pool hoch spe
Wassernetzes  durch zialisierter Mitarbei
nsourcing in einer mit « Das kommunale Par ter im hoheren Dienst
telgrofien Stadt inNord ament behalt einen fuhren, die nur schwer
rhein Westfalen) hohen Einfluss aufl die innerhalb der Verwal
starl ffentlichkeits tung vermittelbar sind

LANGFRISTIGKEIT wirksame Ver-/Entsor so dass auch bei einer
|ST GEFRAGT qungssi herheit Privatisierung Kosten

einsparungen

Alle denkbaren Organisati « Der kalkulatorische nattrliche Fluktua
ins- und Finanzietungsmo agsowie on" maglich sind

lelle sollten ohne Scheu die Steuerbelastung

klapper jepruft  werder eines externen Dienst Dagegen stehen die Vorteile
Nicht kurzfristige Kosteneir ters entfallen einer externen Losung, die

der Instand

etzung oder einzelnen
Investitioner sollten m
haushalterischen Fokus ste

hen, s lie langfristig

WA LosunNg

rterha
i lia
iqge wird als Varn
1Nt t
wier

ntscheidend fur &in stim

ergenms Ist, dass vor

mog

ich gen Iim
(5 Internehmen Ider

dann als bereits

magesetzt angenommen
genommen werden. Fur eing

solche virtuel gptimierte

chaftlichen Aus

tung und der viel
seitigen  Erfahrung

eines |

nstieisters

« Hohe Flexibilitat
in den betrieblichen
Ablauten durch fet

lende Bindung an

offentliche Tarif

strukture
Arbeitszeitmodelle

1t T esonde

re fur gewerbliche
Mitarbeiter in den
Instandsetzungs
Te

der operat
ven Instandhaltung
setzung und beil der
Kanalreinigung nied
riges Kosten-Niveau
durch standardisierte
oder itomatisierte
izesse und Mengen
effekte

in aller Regel hohe Leis
tungsbereitschaft und
dure hgangige Kunden

serviceonentierung

Bei komplexen Pla

nungsprozessen oder
Instandsetzungsmals
nahmen bedarfsge

rechtes Einbrin

Erfahrungswerten und

speziellem Know-he
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e nach Rolle des

reiner
Betretber — fal
len diese Punk

te unterschied

Externen

Investor oder auch
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men lasst sich beispielsweise
nur unter Berucksichtigung
desAlterssowie
der Instandhal

IN KOMMUNALEN ~ 'Ungs /War
lich stark ins tungshistorie
Gewicht VERGLEICHSRINGEN  n den betrach

teten Netz-
Grundlage fur TAUSCHEN SICH DIE abschnitten
die _Make-or VERANTWORTUCHEN beurteilen
buy-Entschei
dung” sollte AUS UND GEBEN Ebenso ist zu
mmer eine e LS berucksichti-
realistische e T g gen, inwieweit
Einschatzung ANDERE WEITER. wie etwa lber
der eigenen dr‘n Kﬂl’\ﬂ”‘lﬁll
Leistungsta Arbeiten an der
higkeit  sein StraRendecke
Hierfir bietet sich entwe LSsubventioniert” werden, Flr
der ein  funktionsbezoge einen realistischen Vergleich

nes Bend hrn.nlmg oder ein
formloser Austausch mit ver
gleichbaren Kommunen uber
Vergleichsringe oder Denk-
werkstitten an

Beim  Benchmarking st
darauf zu achten, dass die
betrachteten Ablaufe und

Aufgaben in den teilnehmen-
den Organisationen wirklich
vergleichbar sind. Das lasst
anders lau
tender (Werbe-) Botschaften
In aller Regel nur auf Basis
individueller Prozessanalysen

sich entgegen

erreichen

Die  Effektivitat  aktueller

InstandsetzungsmaBlnah

standardisierte
Warkshops bei den Bench
bewdhrt,
die durch Online-Befragun
gen der Fachbereiche effektiv

haben sich

marking-Partnern

varbereitel werden konnen

Will man sich zunachst einen
grundsatzlichen Uberblick
iber den Umsetzungsstand
beim _Asset Manax](‘mf'nt"
in vergleichbaren Kommu
nen verschaffen, bietet sich
die Teilmnahme an kommuna
len vergleichsringen an, Hier
kann man sich mit Gleichge-
sinnten aus anderen Komrmu-
nen praxisnah austauschen
und aus den Erfahrungen der
anderen Teilnehmer lermen

DRUM PRUFE,
WER SICH
EWIG BINDET,...

Entscheidel sich die Kom
mune nach Abwagung aller
Argumente fur eine Koopera
tion mit externen Partnem,
solite viel Sorgfalt in die
Ausgestaltung der entspre
chenden Vereinbarungen

gesteckt werden

Die folgenden Fragen soll
ten alle mit ja"
tet werden,

beantwor-
wenn Sie eine
erfolgreiche Koeperation ein
gehen wollen

'
)

ArTEEE L

‘.'1\

4

N
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« Besteht zwischen allen
Partnern ein stahiles
Vertrauensverhaltnis?

Haben alle Partner die
selbe Zielsetzung? Ist
diese allen Betelligten
hekannt?

Liegen alle relevanten

Fakten offen aul dem

Tisch?
= Gibt es -objektiv und
subjektiv. nur Gewin-

ner in der Kooperation?
Unabhangig von allen in
:f\l-hke:l angestell
ten Uberlegungen sollte ein
Grundsatz bei allen Koope-
rationsformen gelten: ,Am
Ende zihlt das Ergebnis® [l

diesemn
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