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Den richtigen Hebel bewegen

Wie Mittelstindler die neue Transparenz durch Basel II nutzen

ANJA STEINBRUCH | HAMBURG

Jahrelang hat Basel IT viele Mittel-
stdndler verunsichert. Denn sie be-
fiirchteten, dass mit dem Regel-
werk fiir die Eigenkapitalunterle-
gung der Banken der Druck aufFir-
menkunden steigen wiirde. Doch
mittlerweile - ein gutes Jahr nach
dem Inkrafttreten Anfang 2007 -
haben viele Unternehmen auch die
positiven Seiten entdeckt.

»Die Kommunikation mit unse-
rer Bank ist in den vergangenen Jah-
ren sehr viel intensiver geworden,
Bei jedem Treffen haben wir kon-
kret {iber Zahlen und Fakten ge-
sprochen®, sagt etwa Jens Stack-
lies, Inhaber der Gréninger Braue-
rei, der Hamburger Fischauktions-
halle und Geschiftsfithrer eines
Veranstaltungsservices. ,Ich habe
unsere aktuellen Daten mitge-
bracht, und der Berater hat strategi-
sche Marktanalysen vorbereitet.
Aus diesen Informationen haben
wir gemeinsam Strategien entwi-
ckelt. Da er immer konkrete Be-
lege fiir Wachstumsstrategien da-
bei gehabt habe, etwa Auftragszah-
len und Umsatzprognosen, habe er
auch Fragen der Finanzierung of-
fen ansprechen kénnen.

Basel II fordert von den Chefs
ausfiihrliche Meldungen {iber ihre
Zahlen und ihre Strategie. Mit
Hilfe dieser Details klassifizieren
die Banken ihre Kunden auf einer
Skala, auch Ranking genannt. Da-
ran orientiert sich die Kapitalunter-
legung von Krediten durch die
Geldhiduser. Das fiihrt fiir Unter-
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Beratungsgesprach bei einer Bank: Durch Basel |l ricken Geldgeber und Unternehmer naher zusammen.

nehmen zu einer stirkeren Sprei-
zung der Preise fiir Kredite.
»Grundsitzlich koénnen Kunden
mit guter Bonitét niedrigere Finan-
zierungskosten erwarten, wihrend
weniger solvente Firmen hohere
Zinsen zahlen miissen®, erklirt
Christian Lischke, Unternehmens-
berater in Hamburg. Das bestitigt
Holger Freytag, Firmenkunden-Ex-
perte der HSH Nordbank: ,Unter-
nehmen mit guter wirtschaftlicher
Performance profitieren von Basel
I

Tipps fiir das Bankgespréach

Unternehmen sollten
nach dem Rat der Ex-
perten der Birg-
schaftsbank Ham-
burg auf mehrere
Punkte achten,

Vollstandig

Das volistandige Bi-
lanzmaterial muss vor-
liegen, Dazu gehtiren
ein Lagebericht, wenn
méglich ein Testat ei-
nes Wirtschaftsprii-
fers und Hinweise auf
Vorfalle nach dem Bi-
lanzstichtag. Hilfreich

sind auch Informatio-  und Ertragsplanung

nen Uber Laufzeiten muss sich auf das

von Kundenforderun-  kommende Geschéfts-

genund Abhdngigkei-  jahrerstrecken. Die

tenvonLieferanten. Firmenstrategie sollte
neben operativen Pla-

Piinktlich nungen finf bis zehn

Der Jahresabschluss
sollte im Marz oder
April fertig sein. Spa-

" testens Ende Juni

sollte das Testatdes
Wirtschaftspriifers
vorliegen.

Langfristig
Die Umsatz-, Kosten-

Jahre in die Zukunft
reichen.

Vorausschauend
Wenn der Unterneh-
menschef dlterals 55
Jahreist, sollte eine
Nachfolgeregelung
schriftlich festgehal-
tenwerden.

Fiir die Kommunikation mit der
Hausbank bedeutet das: Manager,
die gute Zahlen vorlegen, knnen
entspannt und selbstbewusst zu ih-
rer Bank marschieren. Und das tun
sie auch. Diese Erfahrung haben
die Firmenkundenberater der HSH
Nordbank gemacht. ,Kunden for-
dern von uns vermehrt eine Erkli-
rung fiir ihr Ratingergebnis. Damit
sie sich fiir ihre kiinftige Finanzstra-
tegie orientieren kénnen®, sagt
Freytag.

Die Systeme zur Bonititsbeur-

teilung und damit zur differenzier--

ten Gestaltung von Kreditkonditio-
nen sind in der Praxis lingst ver-
breitet. Deshalb verlief die offi-
zielle Einfilhrung der Basel-II-
Richtlinie Anfang vergangenen Jah-
res relativ leise und unspektakulir.
»Das Zeitalter, in dem ein Chef die
Jahresbilanz seiner mittelstandi-
schen Firma noch auf einem klei-
nen Zettel notiert zur Bank trug, ist
ldngst vorbei®, sagt Stefan Papirow,
Geschiftsfiihrer der Biirgschaftsge-
meinschaft Hamburg (BG), die als
Biirgschaftsbank eines der wich-
tigsten Instrumente der Wirt-
schaftspolitik. der Hansestadt ist.
sUnternehmer sind es inzwischen
gewohnt, Umsitze und Strategien
offenzulegen.” Durch die regelmi-
Rigen Datenanalysen und Repor-
tings bekiimen auch die mittelstin-

dischen Firmenchefs laut Papirow,
einen besseren Uberblick fiber ih-
ren Betrieb.

.Die Banken wiederum kénnten
— basierend auf einer gréfberen
Menge an Vergleichsdaten - die
Marktsituation des Kunden genau
festlegen. Die beratende Funktion
der Bank wird gestirkt. Indem
Bank und Unternehmen néher zu-
sammenriicken, lassen sich gemein-
same Strategien entwickeln.

Und noch einen Vorteil hat der
Mittelstand, meint Unternehmens-
berater Lischke. ,Den Wettbewerb
um gilnstige Kreditkonditionen
sollte jeder jetzt nutzen. Denn wer
seine Hausaufgaben fleiftig macht,
wird dafiir von den Banken be-
lohnt." Zudem sei die Transparenz
durch Basel II eine ,hervorragende
Basis dafiir, die richtigen Entschei-
dungen zu treffen*. Diese Erfah-
rung hat Norbert Britz gemacht,
Geschiftsfiilhrer des Maschinen-
bauers Aubema in Bergneustadt:
»Da die Analyseprozesse durch Ba-
sel Il normiert worden sind und die
Banken jetzt mit uns die Ergeb-
nisse besprechen, wird klar, an wel-
chen Hebeln ich drehen kann und
muss, um mein Ergebnis zu verbes-
sern.”

Weitere Informationen zum
@ Therna unter www.handels-
blatt.com/mittelstand
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