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Kompetenz entsteht durch Prinzipien & Methoden und nachhaltige Verbesserungen.

Training - und bildet die

Grundlage, Zukunft aktiv zu

gestalten.

Befahigen Sie Ihre Mitarbeitenden zur Transforma-
tion. lhre Ideen und ihr Wissen bilden die Basis.

Ein Inhouse-Training bietet Unternehmen zahlrei-
che Vorteile. Passgenau auf die spezifischen An-
forderungen und Ziele lhres Unternehmens zu-
geschnitten, bieten wir Ihnen stets einen hohen
Praxisbezug: Teilnehmende arbeiten direkt an rea-
len Herausforderungen aus ihrem Arbeitsalltag.

Unsere Erfahrung zeigt: Gemeinsames Lernen
starkt den Teamzusammenhalt spirbar und fordert
den Austausch unter Kolleginnen und Kollegen.

Ein weiterer Vorteil ist die Vertraulichkeit: Inter-
ne Themen kdnnen offen angesprochen werden,
ohne die Anwesenheit externer Dritter.




UNSERE EXPERTISE
FUR IHRE ZUKUNFT.

Wir begleiten Sie in lhrem Transformationsprozess.

Mt iber 25 Jahren Erfahrung berét Lischke
Consulting erfolgreich und mit messbarem Er-
folg produzierende Unternehmen.

Mit unseren Trainings mochten wir das Wissen
und die Expertise, die wir aus unserer tagli-
chen Arbeit gewinnen, an Sie weitergeben. Die
praktische Erfahrung unserer Beraterinnen und
Berater aus Projekten unterschiedlichster Bran-
chen ist die Basis unserer Methoden und Kom-
petenzen.

Wenn wir gehen, soll man
uns vermissen. Aber nicht
mehr brauchen.

Das ist nicht nur unser Leitsatz, sondern auch
das Ziel jedes unserer Trainings: Eine schnel-
le Befdhigung. Durch unsere Qualifizierung
setzen Sie das Erlernte sofort um und starten
direkt mit der kontinuierlichen Verbesserung
lhrer Prozesse und Ablaufe.

Unser Trainingsprogramm ist breit gefachert:
Von Lean, Uber Supply Chain- und Shopfloor
Management bis hin zu Agilitdt und Digitali-

sierung, kdnnen wir Sie mit einem Training lhrer
Wahl bei |hrem Transformationsprojekt unter-
stitzen. Werfen Sie einen Blick in unsere Trai-
nings und verschaffen Sie sich einen Uberblick
Uber zusatzliche, fur Sie relevante Schwerpunk-
te.

Vor welchen Herausforderungen steht lhr Unter-
nehmen derzeit? All unsere Qualifikationen pas-
sen wir individuell an lhre Bedirfnisse an - so
erhalten Fach- und Fihrungskrafte sowie Exper-
tinnen und Experten den bestmdglichen Ein-
stieg oder die gezielte Unterstiitzung.

Ob Inhouse bei lhnen vor Ort oder in von uns or-
ganisierten externen Raumlichkeiten - wir freuen
uns darauf, unsere Erfahrung zu lhrem Vorteil zu
machen.

Kompetenz und Erfahrung.

Alle unsere Trainerinnen und Trainer stammen
aus der Industrie, verfigen Uber langjahrige
Berufs- und Fihrungserfahrung und kennen die
aktuellen Herausforderungen lhrer Mitarbeiten-
den aus erster Hand.

Peter Gelbrich

Managing Partner

Beste

Unternehmens-
berater

6 Operations.
12 Supply Chain & Einkauf.
14 Produktentwicklung.
17 Business Transformation & Change.
20 Ubersicht Trainingsangebot.
22 Auszug unserer Traineriinnen.




OPERATIONS.

Im Bereich Operations liegt der Schlussel zur
nachhaltigen Wettbewerbsfahigkeit moder-
ner Unternehmen. Unsere praxisorientierten
Trainings vermitteln Methoden, Prinzipien und
Fihrungsansétze, die Operational Excellence
entlang der gesamten Wertschépfungskette er-
moglichen - vom Shopfloor bis ins Office.

Unsere Trainings richten sich an Mitarbeitende
und Fihrungskrafte, die operative Prozesse ak-
tiv gestalten, verbessern und nachhaltig steuern
wollen. Dabei bieten wir sowohl Grundlagen
als auch vertiefende Programme fiir erfahrene
Lean-Praktikerinnen und -Praktiker sowie Fih-
rungskrafte an.

Unsere Trainings kombinieren fachliche Exzel-
lenz, interaktive Formate und praxisorientierte
Anwendungen.

Zielistes, operative Fiihrung und Prozessdenken
im Alltag zu verankern - fir mehr Transparenz,
Effizienz und Wirksamkeit im gesamten Unter-
nehmen. Die Basis von Operational Excellence
bildet Lean Management. Fir eine erfolgreiche
Lean-Transformation bend&tigen Unternehmen
ein Lean-Mindset, um Optimierungspotenziale
nachhaltig auszuschopfen.

Kompetenz schaffen,
Erfolge sichern - mit
klaren Ergebnissen.

Im Rahmen unseres dreistufigen Trainingspro-
gramms ,Lean Expert” befahigen wir Ihre Mitarbei-
tende, diese Rolle in der Organisation erfolgreich
wahrzunehmen.

lhr Weg zum
Lean Professional.

Bei der Qualifizierung legen wir besonderen
Wert auf die Anwendung der Instrumente und
Methoden in der betrieblichen Praxis. Mit jeder
Ausbildungsstufe werden konkrete Projekte
mit zunehmendem Umfang vereinbart, um
so einen direkten und messbaren Nutzen fiir
lhr Unternehmen zu erzielen.

Wir begleiten und unterstitzen Sie bei der-Um-
setzung der Projekte mittels Coaching. Der
Austausch lber die Praxiserfahrungen der Teil-
nehmenden flieBt als wertvolles Element in die™.
Trainings ein. Vom Lean Expert Gber den Lean
Senior Expert bis hin zum Lean Prof_essional, er-
halten Sie nach einem erfolgreich abgeschlos-
senen Wissenstest das jeweilige Zertifikat.

Unser Trainingsangebot ermdglicht e"s_‘ lhnen,
den Ausbildungsweg zeitlich flexibel zu“durch-
laufen. Sprechen Sie uns an - gerne unterstiitzen
wir Sie bei der Planung lhres Qualifizierungs-
wegs und der begleitenden Projekte.

TRAININGS
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Lean Basis Training

Lean Aufbautraining:
,Methodenkompetenz“

Shopfloor Management
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Mutltiplikatoren-
ausbildung Lean

.. Management
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Lean Leadership:
Lean erfolgreich .-~
einfihren ...

Lean Order Fulfillment &
Office Floor Management
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Lean Professionals verfigen tber eine
Ubergreifende Methodenkenntnis. Sie kennen die
Erfolgsfaktoren fir die Einfihrung von Lean-Ma-
nagement und schaffen die Rahmenbedingungen
fur Verbesserungen auf Standort- oder Unterneh-
mensebene. Sie kennen die Faktoren fir erfolg-
reiches Change-Management und Leadership und
werden in die strategische Planung und Entwick-
lung von Roadmaps einbezogen.

Lean Senior Experts kénnen als Multipli-
katoren ihr Lean-Wissen an Mitarbeitende weiter-
geben und diese zur Anwendung befahigen. Sie
nutzen ihre praktische Erfahrung, um Trainings fiir
weitere Mitarbeitende durchzufiihren und mit ih-
nen gemeinsam Workshops und Projekte auf Be-
reichsebene anzuleiten.

Lean Experts kennen die Philosophie und
grundlegende Methoden. Sie kénnen erfolgreich
Projekte auf der Team- oder Abteilungsebene um-
setzen und dabei bereits weitere Mitarbeitende
einbinden.

Wissenstest

Praxisaufgabe im
Unternehmen

oooooooooooooooooooooooooooooo

Wissenstest

Coaching:
Praxisaufgabe im
Unternehmen

ooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooo

Wissenstest

Coaching:
Praxisaufgabe im
Unternehmen

ooooooooooooooooooooooooooooo

LEAN EXPERT

R R

LEAN SENIOR
EXPERT

LEAN
PROFESSIONAL




b

ee 00000000000

|

TRAININGS OPERATIONS.
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Die Trainings im Bereich Operations im Rahmen der Qualifizierung ,Lean Expert” bauen aufein-
ander auf. Natirlich kénnen alle Trainings auch unabh&ngig voneinander als einzelnes Training
gebucht werden. Mit der Teilnahme an einem einzelnen Training erhalten Sie die jeweilige Teil-
nahmebescheinigung bzw. das entsprechende Zertifikat.
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Lean Basistraining.

Multiplikatorenausbildung Lean Management.

INHALT Qualifizierung der Verbesserungsexperten zu Multiplikatoren.
Ganzheitliche Entwicklung methodischer und sozialer Kompetenzen &
Soft Skills (Moderation, Prasentation...) im Lean-Kontext.

ZIELGRUPPE Verbesserungsbeauftragte im Lean-Kontext, Lean-/Kaizen-/KVP-Beauf-
tragte und angehende Lean Senior Expert/-innen.

5
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Lean Leadership - Lean Management erfolgreich einfuhren.

INHALT Fokus dieses Tages ist der Erfahrungsaustausch. Diskutiert werden kon-
krete Falle, die Erfolgsfaktoren fiir Lean, die Aufgabe der Fiihrung (Lean
Leadership) und zentrale Vorgehensmodelle und Methoden.

ZIELGRUPPE Geschiftsfiihrer/-innen sowie Personen mit dhnlichen Managementfunk-
tionen mit Verantwortung fiir die Einfiihrung von Lean und angehende
Lean Professionals.

5

@

Shopfloor Management - Fiihrungsleistung entwickeln.

INHALT

ZIELGRUPPE

Lean Thinking und Entwicklung von Lean Management. Grundlegende
Prinzipien und punktuelle Verbesserungsansitze. Methodeniibersicht
und Effekte anhand von Ubungen und Praxisbeispielen mit Schwerpunkt
auf Produktion oder Administration.

Team-/Gruppenleiter/-innen und Abteilungsleiter/-innen aus direkten
und indirekten Bereichen, alle Produktions- und produktionsnahen Mit-
arbeiter/-innen und alle, die ihr direktes Arbeitsumfeld verschwendungs-
frei gestalten wollen.

5
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INHALT Mit den Fiihrungsinstrumenten des Shopfloor Managements und der ge-
zielten Entwicklung der Fiihrungsleistung konsequent die Fortentwick-
lung der Wertschépfung sicherstellen. Digitale Werkzeuge unterstiitzen
das klassische Shopfloor Management.

ZIELGRUPPE Fach- und Fiithrungskrifte aus Produktion und den produktionsnahen
Bereichen, insbesondere Team-/Gruppenleiter/-innen sowie Abteilungs-
leiter/-innen, sowie Verbesserungsbeauftragte und angehende Lean
Expert/-innen.

5
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Lean Aufbautraining ,Methodenkompetenz“.

Lean Order Fulfillment & Office Floor Management.

INHALT

ZIELGRUPPE

Abgeleitet aus dem Ubergeordneten Wertstrom wird praxisnah und mit
Ubungen ein fundiertes Methodengeriist vermittelt, um nachhaltig Ver-
besserungen umzusetzen. Grundlagen fir einen erfolgreichen KVP. Mit
Schwerpunkt auf Produktion oder Administration.

Gruppen- und Abteilungsleiter/-innen aus direkten und indirekten Be-
reichen, Fachkréfte, die Lean-Projekte umsetzen wollen oder beteiligt
sind, Verbesserungsbeauftragte und angehende Lean Expert/-innen.

5
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INHALT Methoden fiir eine effiziente und termingerechte Auftrags- und Pro-
jektabwicklung. Regelkommunikation als Schliissel zur Verbesserung
der abteilungsiibergreifenden Zusammenarbeit und kontinuierlichen
Verbesserung.

ZIELGRUPPE Projekt- und Teamleiter/-innen, Leiter/-innen und Mitarbeiter/-innen
der am Auftrags-/Projektabwicklungsprozess beteiligten Bereiche
sowie angehende Lean Expert/-innen.

5
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Lean Administration - Basistraining.

INHALT

ZIELGRUPPE

Lean Thinking und Entwicklung von Lean Office. Grundlegende Prin-
zipien und punktuelle Verbesserungsansitze. Methodeniibersicht und
Effekte anhand von Ubungen und Praxisbeispielen.

Team/Gruppenleiter/-innen und Abteilungsleiter/-innen aus indirek-
ten Bereichen. Alle, die ihr direktes Arbeitsumfeld verschwendungs-
frei gestalten wollen.

Nachhaltigkeit in der Produktion - Basistraining.

INHALT

ZIELGRUPPE

CO2-FuBBabdruck, Nachhaltigkeitsberechnungen und Ressourcen-
WSA: Wir zeigen lhnen, wie Sie als produzierendes Unternehmen wesent-
lich zum Umweltschutz beitragen kdnnen.

Alle Produktions- und produktionsnahen Mitarbeiter/-innen, insbeson-
dere Team-/Gruppenleiter/-innen und Abteilungsleiter/-innen (Produk-
tion) sowie CSR-Verantwortliche.

Ressourcen Wertstromanalyse.

INHALT

ZIELGRUPPE

Wie nutze ich meine Ressourcen effizient? Wir zeigen Ihnen, wie lhnen
die Ressourcen-Wertstromanalyse bei der Gestaltung einer nachhaltigen
Produktion hilft.

Produktionsleiter/-innen, Abteilungsleiter/-innen und CSR-Verantwort-
liche aus produzierenden Unternehmen, die ihr Wissen tiber Wertstrom-
analysen zur Optimierung der Ressourcennutzung erweitern méchten.

«Jede Ressource,

die wir heute schonen,
ist ein Schritt in eine
bessere Zukunft.»




SUPPLY CHAIN &
EINKAUF.

Ih unserem komplexen und globalen Markt-
umfeld sind ein gut aufgestelltes Supply
Chain Management sowie ein strategischer
Einkauf die Hebel fur langfristigen Unterneh-
menserfolg. Ziel ist es, die gesamte Liefer-
kette effizient, flexibel und kostenbewusst zu
gestalten. Unternehmen, die ihre Prozesse in
diesen Bereichen optimieren, kénnen schnel-
ler auf Marktveranderungen reagieren und
ihre Wettbewerbsfahigkeit bestandig sichern.
Der Erfolg beginnt dabei mit dem richtigen

Know-how. In diesem Training erhalten Mitarbei-
tende und Fiihrungskrafte einen fundierten Uber-
blick Gber die wichtigsten Methoden, Werkzeuge
und Kennzahlen im Supply Chain Management
und Einkauf.

Sie lernen, wie Prozesse ganzheitlich analysiert,
Lieferketten stabil aufgebaut und Beschaffungs-
strategien zielgerichtet umgesetzt werden kdnnen
- praxisnah, direkt anwendbar und mit Blick auf die
gesamte Wertschdpfungskette.

TRAININGS SUPPLY CHAIN & EINKAUF.

Grundlagen des Einkaufs: Werkzeuge, Methoden, Strategien.

S&O0P - Methoden fur effektive Planung & Steuerung.

INHALT

ZIELGRUPPE

Stérken Sie Ihre Planungs- und Steuerungskompetenz mit praxiser-
probten Methoden entlang des S&OP-Prozesses. Das kompakte Training
vermittelt zentrale Tools und Meetingstrukturen zur Bedarfsprognose,
Datenanalyse und effektiven Meetinggestaltung - fiir mehr Transpa-
renz, Effizienz und Entscheidungsstarke.

Manager/-innen im Bereich S&OP, Supply Chain, Operations, Sales und
Inventory. Demand Planer/-innen, Business Analysts, Fiihrungskrifte
und S&OP-Interesserte.

Digitalisierung in der Supply Chain.

INHALT

ZIELGRUPPE

Die Bedeutung von Industrie 4.0 und Kl fiir Supply Chain Manage-
ment (SCM) hat enorm zugenommen. Egal ob Industrie-, Handels- oder
Logistikdienstleistungsunternehmen - Sie erhalten in diesem Training pra-
xisorientiertes Wissen und einen klaren Wegweiser fiir die Umsetzung
von Digitalisierungsprojekten im SCM.

Supply Chain Manager/-innen, Logistiker/-innen und alle, die einen
fundierten Uberblick Gber die Zusammenhénge des Supply Chain
Managements erhalten wollen.

Supply Chain Risk Management.

INHALT In diesem Basistraining erhalten Sie einen fundierten Uberblick iiber die
Aufgaben, Methoden und Werkzeuge des modernen Einkaufs. Anhand

5

praxisnaher Bsp. lernen Sie, wie Sie Einkaufsprozesse effektiv steuern,
Lieferanten professionell auswéhlen und Einsparpotenziale gezielt nutzen.

ZIELGRUPPE

Eink&dufer/-innen, Quereinsteiger/-innen, Sachbearbeiter/-innen im
Einkauf sowie alle, die einen fundierten Uberblick iiber moderne Ein-

@

kaufsprozesse und -methoden erhalten méchten.

INHALT

ZIELGRUPPE

Ein prof. Supply Chain Risk Management bietet ein Schutzschild zur Vermei-
dung existenzbedrohender Gefahren. Sie erhalten einen Werkzeugkasten
voller Methoden, Vorgehensweisen und Tipps, die eine effektive Risiko-
identifikation, -bewertung und ein Risikomanagement ermdglichen.

Supply Chain Manager/-innen, Logistiker/-innen und alle, die einen
fundierten Uberblick Uber die Zusammenhénge des Supply Chain Ma-
nagements erhalten wollen.

Supply Chain Management Basistraining.

Nachhaltigkeit in der Supply Chain.

INHALT In diesem Training zeigen wir praxisnah die grundlegenden Zusammen- OO
hénge und Funktionsweisen des SCM. AuBerdem gehen wir der Frage AN
nach, wie Sie durch Prozessoptimierung die Wertschépfungskette in Zei-
ten v. Industrie/Logistik 4.0 systematisch & nachhaltig verbessern kénnen.

ZIELGRUPPE

Managements erhalten wollen.

Supply Chain Manager/-innen, Logistiker/-innen und alle, die einen
fundierten Uberblick iber die Zusammenhé&nge des Supply Chain

@

INHALT

ZIELGRUPPE

Das Training vermittelt praxisnahes Wissen zur Integration von Nachhal-
tigkeit in der Supply Chain - von der Strategie liber Kennzahlen bis hin
zu konkreten Umsetzungsschritten. Fokus liegt dabei auf dem Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) und den Anforderungen, die sich
daraus fir Unternehmen und deren Lieferketten ergeben.

Fach- und Fiihrungskrifte aus Einkauf, Logistik und SCM sowie Nach-
haltigkeitsverantwortliche, die regulatorische Anforderungen und Nach-
haltigkeitsziele in der Lieferkette umsetzen wollen.

@




PRODUKT-

ENTWICKLUNG.

Innovative Produkte entstehen nicht aus Zufall
- sie sind das Ergebnis systematischer Entwick-
lungsarbeit, durchdachter Methoden und eines
agilen Mindsets.

In  einem dynamischen Marktumfeld wird
es fur Unternehmen immer wichtiger, neue
Produkte schneller, zielgerichteter und kun-
denorientierter zu  entwickeln. Gleichzei-
tig steigen die Anforderungen an Quali-
tat, Nachhaltigkeit und  Wirtschaftlichkeit.

Gerade in friihen Entwicklungsphasen entschei-
detsich, ob ein Produktden Markterfolg erreicht.
Hier setzt dieses Training an: Es vermittelt pra-
xisorientierte Methodenkompetenz, um Ideen

systematisch zu erfassen, zu bewerten und bis zur
marktreifen Losung weiterzuentwickeln. Dazu zah-
len klassische Entwicklungsanséatze ebenso wie agi-
le Prinzipien, Kreativtechniken, Phasenmodelle oder
methodische Tools wie Design Thinking und TRIZ.

Teilnehmende lernen, wie sie Innovationspoten-
ziale identifizieren, Entwicklungsprozesse effizient
strukturieren und interdisziplindre Zusammenar-
beit fordern. Auch zukunftsrelevante Themen wie
die Gestaltung kreislauffahiger Produkte (Circular
Design) oder iterative Arbeitsweisen werden be-
handelt. Ziel ist es, Fach- und Fihrungskréfte in
die Lage zu versetzen, ihre Entwicklungsarbeit wir-
kungsvoller zu gestalten und tragfahige, zukunfts-
fahige Losungen fir den Markt zu schaffen.

TRAININGS PRODUKTENTWICKLUNG.

Produktentwicklung verstehen, strukturieren und steuern.

INHALT Systematische Produktentwicklung ist entscheidend, um Innovationen
erfolgreich, effizient und marktgerecht umzusetzen. In diesem Training
lernen Sie zentrale Methoden, Prozesse und Steuerungsinstrumente
kennen, um die Produktentwicklung strategisch, strukturiert und wir-
kungsorientiert aufzubauen.

ZIELGRUPPE

Fach-/Fiihrungskréfte aus Entwicklung, Produktmanagement, Inno-
vationsmanagement und angrenzenden Bereichen, die Grundlagen,
Methoden und Zusammenhénge der Produktentwicklung ganzheitlich
verstehen und in ihrem Arbeitskontext nutzen méchten. 1Tag

CERE:

Methodentraining fiir einen strukturierten Entwicklungsprozess.

INHALT Dieses Methodentraining vermittelt Ihnen vertiefte Kompetenzen zu den OO
wichtigsten Tools der Produktentwicklung: Von Design Thinking iiber COAN
QFD bis FMEA und Target Costing. Anhand praxisnaher Ubungen lernen
Sie, welche Methode wann sinnvoll ist und wie Sie damit Entwicklungs- 6-8

prozesse gezielt strukturieren, beschleunigen und steuern kénnen.

ZIELGRUPPE Fach- und Fiihrungskrifte aus F&E, Produktmanagement, Entwicklung, @

Konstruktion oder angrenzenden Bereichen, die ihre Methodenkompe-
tenz stérken und vertiefen méchten.

2 Tage

Design Thinking: Problemlosung in der Produktentwicklung strukturieren.

INHALT Design Thinking verbindet kreatives Denken mit strukturierter Problem- O

I6sung - ideal fir die Entwicklung innovativer, nutzerzentrierter Produk- Cg

te. Lernen Sie, wie Sie durch interdisziplindre Zusammenarbeit, schnelles

Prototyping und iterative Prozesse bessere Lésungen entwickeln. 8-12
ZIELGRUPPE Produktmanager/-innen, Entwickler/-innen, Innovationsverantwort-

liche sowie alle, die neue Produkte, Services oder Geschiftsmodelle

entwickeln und dabei kreative, nutzerzentrierte Methoden einsetzen

mochten. 1 Tag

Lead User Innovation: Kundenwissen fiir Produktentwicklung nutzen.

INHALT Lead User Innovation bindet fortschrittliche Anwender friih in den
Innovationsprozess ein, so entstehen praxisnahe Lésungen; neue
Trends werden schneller erkannt. Erfahren Sie, wie Unternehmen durch
das Wissen von Lead Usern ihre Produktentwicklung beschleunigen,
Markteinfihrungszeiten verkiirzen und Wettbewerbsvorteile sichern
kénnen.

ZIELGRUPPE

Fach- und Fiihrungskrifte aus F&E, Produktmanagement, Marketing
und Innovationsmanagement, die Kundenndhe gezielt als Quelle fir
neue Produkte, Services und Geschaftsmodelle nutzen méchten.

CERE:

1 Tag

Weitere Trainingsangebote im Bereich
Produktentwicklung finden Sie auf der

nachsten Seite.




Frugal Engineering and Innovation: Effiziente Losungen fur neue Markte.

INHALT Dieses Training zeigt, wie frugale Innovationen ressourcenschonend,
kosteneffizient und marktfdhig umgesetzt werden kénnen. Sie lernen,
wie vereinfachte Designs, smarte Ressourcennutzung und Fokus auf
Kernfunktionen zu erfolgreichen Produkten und neuen Kundenseg-
menten fihren.

F&E-Verantwortliche, Entwicklungsingenieure, Innovationsmanager
sowie Fiihrungskréfte aus Emerging-Market-Strategien und CSR-Berei-
chen, die kosteneffiziente Lésungen entwickeln und internationale Méarkte
bedienen mochten.

ZIELGRUPPE

55
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Kreislaufwirtschaft verstehen & umsetzen: Nachhaltige Strategien.

INHALT In diesem Training vertiefen Sie Ihr Wissen zu dem Konzept der Kreis-
laufwirtschaft fir eine nachhaltige und ressourceneffiziente Wertschép-
fung. Sie erfahren, wie Unternehmen Abfélle vermeiden und nachhaltige
Geschéaftsmodelle entwickeln kénnen. Besonderer Fokus wird auf den
Cradle-to-Cradle-Ansatz gelegt. Ziel ist es, einen konkreten Einstieg in
die Transformation hin zu einer zirkuldren Wirtschaft zu erméglichen.

Executives, Produktionsleiter/-innen, Abteilungsleiter/-innen und CSR-
Verantwortliche.

ZIELGRUPPE

5
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Agile Trainings - Grundlagen & Leadership.

BUSINESS
TRANSFORMATION
& CHANGE.

Technologische Entwicklungen, neue Marktan- ~ aus dem Change Management, Einblicke in Trans-
forderungen, Digitalisierung und der Ruf nach ~ formationsmethoden und Ansétze zur erfolgrei-
nachhaltigemWirtschaftenfordernUnternehmen chen Einbindung von Teams und Fihrungskraften.

heraus, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Ziel des Trainings ist es, Fihrungskrafte und Mit-

Indiesem Training lernen Teilnehmende, wieVer-  arbeitende zu befdhigen, Veranderung nicht als
anderungsprozesse wirksam geplant, kommu- Risiko, sondern als Chance zu verstehen - und mit
niziert und umgesetzt werden kdénnen - bis hin der richtigen Haltung, Klarheit und methodischer

zur Verankerung im Alltag. Neben theoretischen Sicherheit aktiv zur Zukunftsfahigkeit ihrer Organi-

Grundlagen erhalten sie praxisnahe Werkzeuge  sation beizutragen.

TRAININGS BUSINESS TRANSFORMATION & CHANGE.

Change Management Basistraining.

INHALT Umfassender Einstieg in die Welt der Agilitit. Grundlagen agiler Me-
thoden, typische Rollen und deren Aufgaben sowie Aufbaukurs Agile
Leadership: Welche Anforderungen Agilitat an Fiihrungskréfte stellt und
wie sich die neue Fiihrungskultur auf Mitarbeitende, Teams und Organi-
sationen auswirkt. Optional CARS-Zertifizierung* méglich.

Fach- und Fithrungskréfte, die agile Methoden anwenden oder einfiihren
méchten, sowie Mitarbeitende, die bereits in agile Arbeitsweisen einge-
bunden sind. Geschéftsfiihrer/-innen, Personen mit Managementfunktio-
nen, Scrum Master, Product Owner und angehende Agile Professionals.

ZIELGRUPPE
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INHALT Veranderungsprozesse bringen h&éufig Herausforderungen mit sich.
Lernen Sie, wie solche Prozesse verlaufen und wie sie mit Change-Ele-
menten gestaltet werden kénnen. Sie werden beféhigt, die erlernten
Motivationstrigger in lhrer eigenen Arbeit anzuwenden.

Neu ernannte Change Agents sowie alle, die an einer Transformation
beteiligt sind.

ZIELGRUPPE

Cross-Divisional Innovation: Zusammenarbeit liber Bereichsgrenzen hinweg.

Change Agent - Leading Change.

INHALT Die erfolgreiche Initiierung und Steuerung funktions- und produktbe-
reichsiibergreifende Innovationsprojekte. Lernen Sie Methoden kennen,
die Silodenken aufbrechen, Teams stirken und Synergien zwischen
Abteilungen férdern, um marktgerechte Innovationen zu entwickeln.

Gruppen- und Abteilungsleiter/-innen aus direkten und indirekten
Bereichen, Fachkréfte, die Lean-Projekte umsetzen wollen oder beteiligt
sind, Verbesserungsbeauftragte und angehende Lean Expert/-innen.

ZIELGRUPPE
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INHALT Basis fiir eine erfolgreiche Transformation sind ein systematisches und
strukturiertes Vorgehen sowie ein exzellentes Fiihrungsverhalten.
Erfahren Sie, wie Sie die Voraussetzungen fiir eine nachhaltige
Veranderung in lhrem Unternehmen schaffen.

Change Agents sowie Fiihrungskréfte mit einer aktiven Rolle in einer
Transformation.

ZIELGRUPPE

*Certified Agile Requirement Specialist (CARS).

Weitere Trainingsangebote im Bereich
Business Transformation/Change finden

Sie auf der niachsten Seite.




Leadership Essentials.

INHALT Erleben Sie praxisnah, wie Fiihrungskrafte ihre Kommunikation, Mit-
arbeitergesprache und Fiihrungsinstrumente wirksam einsetzen - be-
sonders in Zeiten des Wandels: Mit konkreten Methoden, Ubungen und
Reflexion starken Teilnehmende ihren Fihrungsstil, fordern Eigenverant-
wortung und gestalten Veranderungsprozesse aktiv mit.

5

«fransformation
beginnt dort, wo Lernen
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ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, die bereits iber erste Fiihrungserfahrung verfiigen oder
vor ihrer ersten Fiihrungsaufgabe stehen.

Prozessmanagement verstehen und gestalten.

INHALT Effiziente Prozesse sind das Riickgrat jeder leistungsfahigen Organisation
- professionelles Prozessmanagement schafft Transparenz, Konsistenz
und Verbesserungsfihigkeit. Lernen Sie die Grundlagen des Prozess-
managements kennen und erhalten Sie Einblicke in moderne Tools zur
Modellierung lhrer Geschiftsprozesse.

5
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ZIELGRUPPE Fach- und Fiihrungskrifte, Prozessverantwortliche, Organisationsent-
wickler/-innen sowie alle, die mit Prozessmanagement beginnen.

Process Performance Booster: Modellierung & messbare Exzellenz.

INHALT Prozesse zu dokumentieren ist ein erster Schritt - echte Wirkung entsteht
erst durch datenbasierte Analyse, kontinuierliche Verbesserung und gezielte
Steuerung. Dieses Aufbautraining zeigt, wie Sie mit SAP Signavio Process
Insights® & Intelligence® Prozesskennzahlen analysieren, Engpasse
identifizieren und datenbasiert optimieren kénnen.

5
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ZIELGRUPPE Prozessmanager/-innen, Fach- und Fiihrungskréfte mit ersten Erfah-
rungen im Prozessmanagement, die Prozessleistung systematisch
analysieren und kontinuierlich verbessern méchten.

Konfliktmanagement in Transformationen.

INHALT Verdnderungsprozesse |6sen haufig Spannungen, Widerstédnde und
Unsicherheiten aus - professionelles Konfliktmanagement ist daher ein
Schliisselfaktor fiir den Transformationserfolg. Lernen Sie, wie Sie
Konflikte frithzeitig erkennen, konstruktiv ansprechen und gezielt
auflésen - auch unter komplexen Veranderungsbedingungen.

ZIELGRUPPE Fiithrungskréfte, Projektleiter/-innen, Change Agents und HR-Verant-
wortliche, die Transformationen begleiten und Konflikte aktiv und
konstruktiv managen wollen.

5
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UBERSICHT

TRAININGSANGEBOT.

Unser Angebot fur lhren Transformationsprozess.

Mt unserem Trainings- und Qualifizierungsan-
gebot bieten wir Ihnen ein breites Spektrum fir
die Unterstltzung in lhrem individuellen Trans-
formationsprozess.

Vom 1-tadgigen Ubersichtstraining bis hin zum
modular aufgebauten mehrtdgigen Programm,
kénnen wir lhnen maBBgeschneiderte Losungs-
bausteine anbieten - ob international, vor Ort
Inhouse oder extern von uns organisiert.

Unsere Trainings und Qualifizierungen befahi-
gen die Fihrungs- und Fachkréafte lhres Unter-
nehmens. Sprechen Sie uns sehr gerne fir eine
individuelle Planung an!

Weitergehende Informationen sowie Formulare fir
eine Anfrage finden Sie auf unserer Website unter:
www.lischke.com/training-und-qualifizierung/

Zu bereits geplanten, bald stattfindenden Trainings
finden Sie ebenso Informationen inkl. Anmeldefor-
mular auf unserer Website unter:
www.lischke.com/news-events/

Fur die zukunftssichere Entwicklung lhres Unternehmens:
Eine Ubersicht unseres Trainingsangebots.

OPERATIONS.

SUPPLY CHAIN & EINKAUF.

Lean Basistraining.

©0 0 0 0 0 0000000000000 000000000000000 000

Multiplikatorenausbildung Lean Management.

©0 0 0 0 0 0000000000000 000000000000000 000

Lean Aufbautraining ,Methodenkompetenz*.

©0 0 0 0 0 0000000000000 000000000000000 000

Lean Leadership - Lean Management erfolgreich einfiihren.

©0 0 0 0 0 0000000000000 000000000000000 000

Shopfloor Management - Fiithrungsleistung entwickeln.

©0 0 0 0 0 0000000000000 000000000000000 000

Lean Order Fulfillment & Office Floor Management.

©0 0 0 0 0 0000000000000 000000000000000 000

Nachhaltigkeit in der Produktion.

©0 0 0 0000000000000 00000000000000000 000

Ressourcen Wertstromanalyse.

Grundlagen des Einkaufs: Werkzeuge, Methoden, Strategien.

©0 0 0 06 0000000000000 0000000000000000 000

Supply Chain Management Basistraining.

©0 0 0 06 0000000000000 0000000000000000 000

S&OP - Methoden fiir effektive Planung & Steuerung.
Digitalisierung in der Supply Chain.

Supply Chain Risk Management.

©0 0 0 06 0000000000000 0000000000000000 000

Nachhaltigkeit in der Supply Chain.

BUSINESS TRANSFORMATION & CHANGE.

PRODUKTENTWICKLUNG.

Produktentwicklung verstehen, strukturieren und
steuern.

@0 0 0 06 0 0000000000000 0000000000000000 00

Methodentraining fiir einen strukturierten
Entwicklungsprozess.

0 © 0 0 0000000000000 00000000000000000 00

éggeSBasistraining - mit Option auf Zertifikatsvorbereitung

@0 0 0 06 0 0000000000000 0000000000000000 00

Agile Leadership for Management.

0 © 0 0 0000000000000 00000000000000000 00

Design Thinking: Problemlésung in der Produktentwicklung
strukturieren.

©0 06 0 0000000000000 000000000000000 000

Kreislaufwirtschaft verstehen & umsetzen: Nachhaltige
Strategien.

Change Management Basistraining.

©0 0 0 0 0000000000000 00000000000000000 00

Change Agent - Leading Change.

©0 0 0 0 0000000000000 00000000000000000 00

Leadership Essentials.

©0 0 0 0 0000000000000 00000000000000000 00

Prozessmanagement verstehen und gestalten.

©0 0 0 0 0000000000000 00000000000000000 00

Process Performance Booster: Modellierung & messbare
Exzellenz.

©0 0 0 0 0000000000000 00000000000000000 00

Konfliktmanagement in Transformationen.

&

Es sind viele weitere Trainings individuell auf Sie
zugeschnitten méglich - sprechen Sie uns gerne an!

o0 00000000

© © © 0 0 0 000 0000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0 00000

Weitergehende Informationen, ein Formular fir Ihre Anfrage oder Anmeldung sowie unsere AGB finden Sie auf unserer

Website: www.lischke.com/training-und-qualifizierung.

Sie erreichen uns auch per Mail: training@lischke.com sowie telefonisch: +49 (0) 40 3785 570.

ee 0000000
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UNSERE EXPERTISE
FUR IHREN ERFOLG.

Unsere Trainerinnen und Trainer verfigen nicht ~ xis ankommt. Diese Erfahrungen bringen Sie aus
nur Uber eine hervorragende Expertise im Schu-  den unterschiedlichsten Unternehmen und Bran-
lungsraum: Durch mehrjéhrige Erfahrung in der  chen mit. Die verschiedenen Perspektiven binden
Beratung und im Projektmanagment-vor Ortim  wir aktiv in die Trainings ein, damit Sie ein besseres
Unternehmen - wissen wir, worauf es in der Pra-  Verstandnis fir die Themen entwickeln.

Auszug unserer Trainer:innen- und Trainerprofile.
| OPERATIONS

Florian Lange Daniel Hens Carl Rupp Birte Peters Heinrich Moormann

| SUPPLY CHAIN & EINKAUF | PRODUKTENTWICKLUNG

Olaf Keflel Stephan Vujcic Dr. Norbert Lithring  Prof. Dr. Cornelius Herstatt

Robert Krupp

| BUSINESS TRANSFORMATION & CHANGE

Peter Gelbrich Anja Oertel Sebastian Evers

Auszug der Referenzen.
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Jetzt buchen oder weitere Informationen anfordern.

lischke.com/training-und-qualifizierung

Peter Gelbrich

Managing Partner




LISCHK
CONSULTI

The Power of Excell@nce

Lischke Consulting GmbH
Cremon 3
20457 Hamburg
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